
WĂƉĞƌ�Ϯ—^ĞĐƟŽŶ��—�ŚĂŶŐŝŶŐ��ŝƟĞƐ� 

�ŚĂŶŐŝŶŐ��ŝƟĞƐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ� 

hƌďĂŶŝƐĂƟŽŶ—dŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽǁŶƐ�ĂŶĚ�
ĐŝƟĞƐ͘� 

�ĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƵƌďĂŶŝƐĂƟŽŶ��-�dŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶͬĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƵƌďĂŶ�
ĂƌĞĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘ 

ZĂƚĞ�ŽĨ�ƵƌďĂŶŝƐĂƟŽŶ—,Žǁ�ĨĂƐƚ�ƵƌďĂŶ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŝŶ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘ 

^ŝƚĞ�dŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ͕�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŚĂƌͲ
ĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘� 

^ŝƚƵĂƟŽŶ�dŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂĐĞƐ͘� 

>ĂŶĚ�ƵƐĞ�ǌŽŶĞƐ�,Žǁ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂƐ�Ğ͘Ő͘�ƚŚĞ����͕�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝͲ
Ăů͕�ŝŶŶĞƌ�ĐŝƚǇ͕�ŽƵƚĞƌ�ĐŝƚǇ͕�ƐƵďƵƌďƐ͘� 

�ĞŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ��ĞĐƌĞĂƐĞĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�
ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĞĞů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� 
�ŽƵŶƚĞƌ�ƵƌďĂŶŝƐĂƟŽŶ�dŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ƐŵĂůůĞƌ�ƐĞƩůĞͲ
ŵĞŶƚƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĨƌŽŵ�^ŚĞĸĞůĚ�ƚŽ�^ƚŽĐŬƐďƌŝĚŐĞ͘� 

/ŶĞƋƵĂůŝƚǇ�dŚĞ�ƵŶĨĂŝƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ĞǆŝƐƚƐ�ŝŶ�^ŚĞĸĞůĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ǁĞƐƚ͘ 

EĂƟŽŶĂů�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�
ĐŽƵŶƚƌǇ͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ǁŚǇ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�^ŚĞĸĞůĚ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ǁĂǇ͘� 

ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�dŚĞ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌƵŶ�ĚŽǁŶ�ƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂƐ͘� 

ZĞ-ƵƌďĂŶŝƐĂƟŽŶ�tŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŵŽǀĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�Žƌ�ƚŽ�Ă�ƐƵďƵƌď͕�ŵŽǀĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ďĂĐŬ�ƚŽ�WĂƌŬ�,ŝůů�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�<ĞůŚĂŵ�/ƐůĂŶĚ͘� 

^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƵƌďĂŶ�ůŝǀŝŶŐ���ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞĚƵĐͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƵƐĞ͕�ǁĂƐƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ—ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�WĂƌŬ�,ŝůů͕�<ĞůŚĂŵ�/ƐůĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƐƵƐƚĂŝŶͲ
ĂďůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌ�ƚƌĂŵ͘� 

WƌĂĐƟĐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗ 

· tŚĂƚ�ĂƌĞ�ϯ�ĨĂĐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�^ŚĞĸĞůĚ͍ 

· tŚĂƚ�ĂƌĞ�ϯ�ĨĂĐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͍ 

· 'ŝǀĞ�Ϯ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ĚĞŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ŝŶ�^ŚĞĸĞůĚ͘ 

· 'ŝǀĞ�Ϯ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ƵƌďĂŶŝƐĂƟŽŶ͘� 

· 'ŝǀĞ�ϯ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�^ŚĞĸĞůĚ͘͘ 

· tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŵĞĂŶ͍�'ŝǀĞ�ϯ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�^ŚĞĸĞůĚ͘ 

· 'ŝǀĞ�Ϯ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƌĞƚĂŝů�ŝŶ�^ŚĞĸĞůĚ͘ 

�ŚĂŶŐŝŶŐ��ŝƟĞƐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ 

· EĂŵĞ�ϯ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ϯ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘� 

· 'ŝǀĞ�Ϯ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ�ĐŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ͘� 

· 'ŝǀĞ�Ϯ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͘ 

��ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<—^,�&&/�>�� 



WĂƉĞƌ�Ϯ—^ĞĐƟŽŶ��—�ŚĂŶŐŝŶŐ��ŝƟĞƐ� 

��ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĐŝƚǇ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ��ĞĐŽŶŽŵǇ—D�y/�K��/dz� 

<ĞǇ�ǁŽƌĚƐ— 
�ŽƩŽŵ-ƵƉ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͗�WƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-
ŵĂŬŝŶŐ͕�ŽŌĞŶ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƐŵĂůů-ƐĐĂůĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌĞƐƚ� 

WŽǀĞƌƚǇ͗�tŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ůĂĐŬ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ƐĂƟƐĨǇ�ďĂƐŝĐ�ŶĞĞĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ͘� 

YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͗�dŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ͕�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ� 

^ƋƵĂƩĞƌ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ͗��Ŷ�ĂƌĞĂ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƐĞůĨ-ďƵŝůƚ�ŚŽƵƐĞƐ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƐĐƌĂƉ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽƌƌƵŐĂƚĞĚ�ŝƌŽŶ�ĂŶĚ�ϮϬ�ƉůĂƐƟĐ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉŝƉĞĚ�ǁĂƚĞƌ͕�ĞůĞĐͲ
ƚƌŝĐŝƚǇ�Žƌ�ƐĞǁĂŐĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů͘� 

dŽƉ-ĚŽǁŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͗�tŚĞƌĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�Žƌ�ůĂƌŐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�
ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͖�ŽŌĞŶ�ůĂƌŐĞ-ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͘� 

�ŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ͗�dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉůĂĐĞƐ͘� 

ZĂƚĞ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͗�dŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�

 

WƌĂĐƟĐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗ 

· �ǆƉůĂŝŶ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�DĞǆŝĐŽ��ŝƚǇ͛Ɛ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ŝƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� 

· �ǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ƐƋƵĂƩĞƌ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŶŽƚ�Ŷŝ����Ɛ͘ 

· 'ŝǀĞ�ŽŶĞ�ďŽƩŽŵ�ƵƉ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝŶ�DĞǆŝĐŽ��ŝƚǇ͘� 

· ^ƚĂƚĞ�ŽŶĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĨŽƌ�DĞǆŝĐŽ��ŝƚǇ͘� 

· 'ŝǀĞ�ŽŶĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŵŝŐƌĂƚĞ�ƚŽ�DĞǆŝĐŽ��ŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ͘� 

 



WĂƉĞƌ�Ϯ—^ĞĐƟŽŶ��—�^ŬŝůůƐ�ŶĞĞĚĞĚ 

hƐĞ�ƚŚĞ�ĮŐƵƌĞƐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ďĞůŽǁ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�
ƉƌĂĐƟƐĞ�ǇŽƵƌ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǆĂŵ�ƉĂƉĞƌ͘� 

ϭ͘>ŝŶĞ�ŐƌĂƉŚƐ—�Ă͘�ĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞƚ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϲ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͘��
ď͘��ĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘� 

Ϯ͘^ĂƚĞůůŝƚĞ�ŝŵĂŐĞƐ—�Ă͘/ĚĞŶƟĨǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ǌŽŶĞƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ͘�ď͘tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƌĞƚĂŝů�ĐŚĂŶŐĞ͍� 

ϯ͘WŽƉƵůĂƟŽŶ�ƉǇƌĂŵŝĚƐ�-�Ă͘�ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƉǇƌĂŵŝĚ�ĨŽƌ�
�ĞůŚŝ͘�ď͘,Žǁ�ǁŽƵůĚ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�^ŚĞĸĞůĚ�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͍ 

ϰ͘ĐŚŽƌŽƉůĞƚŚ�ŵĂƉƐ-�Ă͘tŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�
ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂƐ͍�,Žǁ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ��ƐŝĂ͍ 

ϱ͘'/^�;'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐͿ�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂƉ�
ƐŚŽǁ�ĂďŽƵƚ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�^ŚĞĸĞůĚ͍ 

 � 

 � 

ϭ

Ϯ͘ 

ϯ͘ ϰ͘ 
ϱ͘ 



WĂƉĞƌ�Ϯ—^ĞĐƟŽŶ��—�^ŬŝůůƐ�ŶĞĞĚĞĚ 

ϲ͘��ĞŶƐƵƐ�ĚĂƚĂ͗�Ă͘tŚĂƚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂƌĞ�ŝŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�^ŚĞĸĞůĚ͍�ď͘tŚĂƚ�ƉĞƌͲ
ĐĞŶƚĂŐĞ�ĂƌĞ�ƵŶĞŵƉůŽǇĞĚ͍ 

ϳ͘�ĐŽůŽŐŝĐĂů�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͗�Ă͘tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ĂŶ�ĞĐŽůŽŐŝͲ
ĐĂů�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ƐŚŽǁ͍ 

ϴ͘�,ŝƐƚŽƌŝĐ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƉƐ͗��Ă͘�,Žǁ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�
ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ��ŶƐƚŽŶ�ĐŚĂŶŐĞĚ͍�ď͘ĚĞĮŶĞ�
ĐŽƵŶƚĞƌ�ƵƌďĂŶŝƐĂƟŽŶ� 

ϵ͘�hƐŝŶŐ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ůŝĨĞ͗�,Žǁ�ĐŽƵůĚ�Ă�ŵĂƉ�ŽĨ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐǇŵƐ�ƌĞůĂƚĞ�
ƚŽ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͍ 

ϭϬ͘�hƐŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ƚŽ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ůŝĨĞ͘� 

^ŝŶĐĞ�^ŚĞĸĞůĚ�ĐŝƚǇ�ĐĞŶƚƌĞ�
ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕�ůŝŬĞ�
WĂƌŬ�,ŝůů͕�dŚĞ�DŽŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ůŝŐŚƚ��ŝŶĞŵĂ͕�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ŚĂƐ�

ĨĞůƚ�ƐĂĨĞƌ�͘ 
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ϳ 
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 ϭϬ͘ 

ϭϭ


